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Mirova lance son centre de recherche et dévoile deux partenariats
académiques avec I'université Columbia et 'ENSAE Paris

e Mirova, filiale de Natixis Investment Managers dédiée a I'investissement durable, annonce la création
du Mirova Research Center (MRC) pour accélérer le financement de la recherche sur I'investissement
responsable. Dans ce cadre, le centre dévoile deux premiers partenariats stratégiques.

e Le partenariat avec I'Initiative de recherche sur I'investissement durable (SIRI) a I'Ecole des affaires
internationales et publiques de I'Université Columbia (SIPA) se concentrera sur la promotion de la
blended finance (finance mixte).

e Le partenariat avec la Chaire Impact Investing de I'Ecole nationale de la statistique et de
I'administration économique de Paris (ENSAE Paris) s’appuiera sur les recherches menées au Centre
de recherche en économie et statistique (CREST) et visera a maximiser I'impact positif des stratégies
d’investissement cotées.

Mirova Research Center : promouvoir la recherche et I'innovation en finance durable

La création d’'un centre de recherche d’excellence dédié au renforcement des méthodes et des outils de la finance
durable, en partenariat avec des universités prestigieuses en Europe, aux Etats-Unis et en Asie, devra permettre
a Mirova de :

e Renforcer sa contribution a la recherche académique sur la finance responsable, en soutenant
particulierement des sujets innovants a fort impact sociétal trop peu adressés par le milieu académique ;

e Proposer aux investisseurs des solutions d’investissement novatrices qui tiennent compte du role
évolutif de la finance dans un contexte d'accélération des enjeux liés a la transition ;

e Favoriser I'émergence de nouvelles pratiques a impact positif et stimuler les échanges entre le monde
académique et l'industrie financiere ;

e Permettre aux porteurs de projets de recherche de se concentrer confortablement sur leurs travaux
grace a un soutien financier significatif sur le long terme.

Le Mirova Research Center se concentrera sur trois axes principaux :

e Développer de nouveaux indicateurs au niveau des actifs pour mieux appréhender les sujets de transition
juste et les interactions avec l'objectif environnemental ;

e Explorer de nouvelles approches pour mesurer la contribution concréte des stratégies d’investissement
a l'atteinte des objectifs de développement durable (additionnalité) ;

e Réfléchir auréle de la finance dans la transition vers une économie respectueuse des limites planétaires.

Dans un premier temps, l'initiative sera entierement portée par Mirova au sein de son département Recherche en
Développement Durable dirigé par Mathilde Dufour. Le Centre accueillera un comité d'experts consultatif
composé de représentants d'institutions financiéres et de chercheurs, en charge de contribuer a l'orientation des
axes de recherches, de participer a la sélection de nouveaux partenariats et d'évaluer les projets en cours. MRC
sera opéré au quotidien par Manuel Coeslier et Thomas Giroux, respectivement Lead expert climat &
environnement et Gérant de portefeuille chez Mirova. Le financement de MRC reposera en partie sur un
mécanisme de fléchage d’une partie des frais de gestion de fonds gérés par Mirova. A terme, I'initiative a vocation
a accueillir des financements externes provenant d'investisseurs, de clients ou d’institutions financiéres de
développement.



Philippe ZAOUATI, Directeur général de Mirova : « La recherche et l'innovation sont les piliers du développement
de Mirova depuis sa création il y a plus de dix ans. Dans un contexte de multiplication des données,
d‘approfondissement des regles de la comptabilité extra-financiéres, de controverses, la finance durable doit
réarmer son corpus théorique et méthodologique. Nous voulons faire du Mirova Research Center un lieu
d’émulation intellectuelle et d'échanges nourris afin de contribuer a I'avancée de la recherche sur la finance
responsable, favoriser I'émergence de nouvelles pratiques, et nous appuyer sur ces travaux pour proposer a nos
clients des solutions d'investissement toujours plus innovantes. »

Partenariat avec I'Université Columbia pour promouvoir la blended finance

A travers un partenariat pluriannuel, I'Initiative de recherche sur l'investissement durable (SIRI) et Mirova visent
a promouvoir I'émergence de la blended finance comme levier pour le financement de projets a impact
environnemental et social positif grdce a la construction progressive d'un marché mondial dédié. Sous la
direction de Caroline Flammer, directrice de SIRI et professeure en économie a I'Université Columbia avec des
nominations conjointes a la SIPA et & I'Ecole climatique de Columbia, le partenariat ambitionne de :

e Encourager la recherche académique rigoureuse pour obtenir des informations plus approfondies sur
les meilleures pratiques, les opportunités et les limites de la finance mixte et ainsi aider a informer la
pratique ainsi qu’a contribuer a la création de connaissances académiques ;

e Fournir une plateforme de dialogue entre les acteurs clés des secteurs public et privé, les décideurs
politiques et les universités ;

e Contribuer a la formation des générations actuelles et futures d’investisseurs privés, publics et
philanthropiques.

SIRI est particulierement qualifiée et idéalement positionnée pour servir de pole international de premier plan
pour le dialogue, les bourses d'études et I'éducation sur la blended finance et pour contribuer a I'expansion du
marché mondial de la finance mixte.

Caroline FLAMMER, Directrice de SIRI : « Pour développer le marché de la blended finance, il est essentiel de mieux
comprendre les pratiques actuelles. Cela comprend notamment la compréhension des défis et des opportunités qui
se présentent pour identifier et développer les projets pouvant étre investis, les caractéristiques des partenariats
public-privé efficaces, I'équilibrage et I'allocation des risques entre les investisseurs, la maniére d’améliorer les
structures de financement et la maniere d'accélérer l'intensification du marché financier mixte, entre autres. »

Thomas GIROUX, Co-Responsable du Mirova Research Center : « Dans le cadre du partenariat entre SIRI et MRC,
nous soutiendrons la production de travaux de recherche applicables, partagerons les données et résultats qui en
seront issus et les valoriserons auprés de toutes nos parties prenantes afin de contribuer a faire avancer le plus
rapidement possible la mise en place de nouvelles bonnes pratiques en matiére de blended finance. »

Soutien a la Chaire Impact Investing de 'ENSAE Paris pour maximiser I'impact positif des
stratégies d'investissement cotés

Mirova s’associe a la chaire dédiée a I'investissement a impact de 'ENSAE Paris, premiere chaire accompagnée
par la Fondation ENSAE-ENSAI. Cette Chaire « Impact Investing » s’intéressera aux impacts réels des stratégies
d’investissements cotées. L'initiative entend contribuer aux corpus théorique et empirique au-dela de I'étude de
la performance des stratégies et du prix du risque a travers un programme scientifique articulé autour de deux
axes :
e L'investissement a impact, avec une ambition d’additionnalité, en incluant les stratégies d'engagement
actionnarial et I'alignement Net-Zero des investisseurs ;
e L'investissement a impact au-dela des enjeux climatiques: conciliation dobjectifs dimpact
environnementaux complémentaires et conciliation des impacts environnementaux et sociaux.

Ecole du GENES, 'ENSAE Paris est membre de I'Institut Polytechnique de Paris, institut de sciences et de
technologies de rang mondial regroupant 6 prestigieuses écoles d'ingénieurs frangaises. L'ENSAE Paris est une
école reconnue pour sa rigueur, les compétences, tant appliquées que théoriques, de ses enseignants-
chercheurs et la qualité de son centre de recherche, le CREST, internationalement réputé pour ses travaux
innovants menés en économie, statistique, finance, assurance et sociologie.

Olivier David ZERBIB, chercheur au CREST et enseignant en finance durable a 'ENSAE Paris : « Un des enjeux
majeurs de la finance durable est d'identifier des leviers d'actions permettant aux investisseurs de soutenir
efficacement et d'accélérer la transition écologique. Si la littérature académique sur l'investissement d'impact a déja
mis en évidence l'efficacité de certaines stratégies, de nombreuses questions essentielles restent encore ouvertes,
notamment concernant I'additionnalité des investissements, c'est-a-dire I'impact positif sur I'environnement qui



n‘aurait pu advenir en 'absence de ces investissements, ainsi que la mesure de I'impact au-dela des questions
climatiques. Cette chaire vise a contribuer a ce champ de recherche en développement, a la fois dans une approche
théorique et empirique. »

Manuel COESLIER, Co-Responsable du Mirova Research Center : « Nous sommes convaincus que les travaux
menés avec la Chaire Impact Investing de 'ENSAE fourniront un cadre théorique et des analyses empiriques
robustes sur lesquels les investisseurs pourront s’appuyer pour renforcer leur capacité de coordination dans le cadre
de I'engagement actionnarial en faveur de la transition. Le second axe du programme devrait permettre de mieux
appréhender I'impact financier de la perte de biodiversité sur les portefeuilles et la conciliation de I'objectif de
transition écologique et celui de justice sociale. »
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A PROPOS DE MIROVA

Mirova est une société de gestion globale d'actifs dédiée a l'investissement durable et une filiale de Natixis Investment
Managers. A la pointe de la finance durable depuis plus d'une décennie, Mirova développe des solutions d'investissement
innovantes dans toutes les classes d'actifs, visant a combiner création de valeur a long terme avec un impact
environnemental et social positif. Basée a Paris, Mirova propose une large gamme de stratégies actions, taux, diversifié,
infrastructures de transition énergétique, capital naturel et private equity congues pour les investisseurs institutionnels, les
plateformes de distribution et les investisseurs particuliers en Europe, Amérique du Nord et Asie-Pacifique. Mirova et ses
sociétés affiliées comptaient 31,1 milliards d'euros d’actifs sous gestion 30 juin 2024. Mirova est une entreprise a mission,
labellisée B Corp*.

*Les références a un classement, un label, un prix et/ou a une notation ne préjugent pas des résultats futurs de ces derniers/du fonds ou du
gestionnaire

Portfolio Management Company - Anonymous Company

RCS Paris N0.394 648 216 - AMF Accreditation No. GP 02-014
59, Avenue Pierre Mendés-France — 75013 - Paris

Mirova is an affiliate of Natixis Investment Managers.
Website - LinkedIn

A PROPOS DE MIROVA RESEARCH CENTER

Mirova Research Center (MRC) est le centre de recherche d’'excellence initié par Mirova, société de gestion globale d’actifs
dédiée a l'investissement durable, afin de contribuer a la recherche académique sur la finance responsable. MRC vise a
soutenir financierement des projets de recherche sur le long terme, favoriser les échanges entre le monde académique et
l'industrie financiére, et proposer des solutions d'investissement novatrices. MRC a pour objectif de financer la recherche sur
des sujets particulierement innovants a fort impact sociétal trop peu adressés dans la littérature académique existante a
travers trois axes principaux : la finance et les limites planétaires, les indicateurs d'impact au service d’une transition juste,
la contribution des investisseurs aux objectifs de développement durable.

A PROPOS DE NATIXIS INVESTMENT MANAGERS

L'approche multi-boutique de Natixis Investment Managers permet aux clients de bénéficier de la réflexion et de I'expertise
ciblée de plus de 15 gérants actifs. Classé parmi les plus grands gestionnaires d'actifs1 au monde avec 1 232 milliards
d’euros d'actifs sous gestion2, Natixis Investment Managers propose une gamme de solutions diversifiées couvrant
différents types de classes d'actifs, de styles de gestion et de véhicules, y compris des stratégies et des produits innovants
en matiére d'environnement, de social et de gouvernance (ESG) dédiés au développement de la finance durable. Nous
travaillons en partenariat avec nos clients afin de comprendre leurs besoins personnels et de leur fournir des informations
et des solutions d'investissement adaptées a leurs objectifs a long terme.
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Basée a Paris et a Boston, Natixis Investment Managers fait partie du pdle Global Financial Services du Groupe BPCE,
deuxiéme groupe bancaire en France a travers les réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne. Toutes les offres ne sont
pas disponibles dans toutes les juridictions. Pour plus d'informations, veuillez consulter le site Internet de Natixis Investment
Managers a l'adresse im.natixis.com | LinkedIn: linkedin.com/company/natixis-investment-managers. Les groupes de
distribution et de services de Natixis Investment Managers comprennent Natixis Distribution, LLC, une société de courtage a
vocation limitée et le distributeur de diverses sociétés d'investissement enregistrées aux Etats-Unis pour lesquelles des
services de conseil sont fournis par des sociétés affiliées de Natixis Investment Managers, Natixis Investment Managers
S.A. (Luxembourg), Natixis Investment Managers International (France), et leurs entités de distribution et de services affiliées
en Europe et en Asie.

1 L'enquéte réalisée par Investment & Pensions Europe/Top 500 Asset Managers 2024 a classé Natixis Investment Managers a la 19eme place
des plus grands gestionnaires d‘actifs au monde, sur la base des actifs sous gestion au 31 décembre 2023.

2 Les actifs sous gestion ("AUM") au 30 juin 2024 des actuelles entités affiliées sont de 1 320,8 milliards de dollars (soit 1 232,3 milliards d'euros).
Les actifs sous gestion, tels que déclarés, peuvent inclure des actifs notionnels, des actifs gérés, des actifs bruts, des actifs d'entités affiliées
détenues par des minorités et d'autres types d'actifs sous gestion non réglementaires gérés ou gérés par des sociétés affiliées a Natixis
Investment Managers.
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RCS Paris n°453 952 681

Siége social : 59, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
Natixis Investment Managers est une filiale de Natixis.

A PROPOS DE SIRI

La mission de l'Initiative de recherche d’'investissement durable de la SIPA de Columbia est de favoriser les bourses d’études,
I'éducation et le dialogue sur l'investissement au niveau du systéme. Les activités de SIRI se concentrent sur le
développement de meilleures mesures pour suivre les progres vers l'atténuation des défis au niveau du systéme; la
promotion de bourses d’études rigoureuses sur l'investissement au niveau du systeme ; améliorer le dialogue en rassemblant
et en accueillant des dirigeants du monde universitaire, politique, les secteurs public et privé ; le développement de nouveaux
cours et d'activités extrascolaires pour éduquer la prochaine génération de leaders en politique, investissement, et les
affaires ; et I'éducation des cadres pour éduquer la génération actuelle de leaders. Ces piliers visent a se compléter, a
s'informer et a se renforcer mutuellement.

A PROPOS DE LA COLUMBIA UNIVERSITY'S SCHOOL OF INTERNATIONAL AND PUBLIC AFFAIRS

Depuis plus de 75 ans, la SIPA forme des professionnels qui travaillent dans des organisations publiques, privées et a but
non lucratif pour faire la différence dans le monde. Grace a des recherches rigoureuses en sciences sociales et a une pratique
concrete, les diplomés et le corps professoral de la SIPA s’efforcent d'améliorer les politiques publiques, de défendre les
droits de 'homme, de renforcer les marchés, de protéger I'environnement et d’assurer la paix dans leurs communautés
locales et dans le monde entier. Pour en savoir plus, rendez-vous sur sipa.columbia.edu.

A PROPOS DE L'ENSAE PARIS

Créée il y a 80 ans, 'ENSAE Paris est une grande école d'ingénieurs de référence en économie et sociologie quantitatives,
statistiques et data science, finance et actuariat. La force et l'originalité de 'ENSAE résident dans son projet pédagogique
historique alliant mathématiques appliquées, économie et sciences sociales quantitatives. Ses dipldmés sont uniques par
leur capacité a modéliser les phénoménes économiques et sociaux et a exploiter les méthodes les plus avancées pour donner
du sens aux données et éclairer les décisions des entreprises et des institutions publiques. LENSAE Paris est membre
fondateur de I'Institut Polytechnique de Paris et I'une des deux écoles d'ingénieurs du Groupe des écoles nationales
d’économie et statistique (GENES).

A PROPOS DE LA FONDATION ENSAE-ENSAI

Créée en 2022 sous égide de la Fondation de I'X, la Fondation ENSAE-ENSAI a pour but de contribuer au rayonnement du
GENES et de ses deux grandes écoles, 'ENSAE Paris et I'ENSAI, en France et a I'étranger. Elle est notamment chargée de
soutenir des projets portés par les étudiants, d'attribuer des prix ou des bourses et d'ceuvrer au développement d'une vie
estudiantine de qualité. Dans la continuité de I'excellence des formations et afin de poursuivre le développement de la
recherche au meilleur niveau, la Fondation ENSAE-ENSAI crée ou finance des chaires d'enseignement, de recherche et des
programmes de professeurs invités.
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